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PREFATA

n reporter m-a intrebat de curand ce pdrere am despre

schimbarile pe care le-am observat in randul milionarilor

americani in perioada actuala de tulburente economice.
Voia sa stie mai exact daca acest segment a disparut date fiind
transformarile recente de pe piata bursierd si cea imobiliara. I-am
raspuns ca ,milionarul de langa noi” este in continuare un concept
actual, chiar si in perioada aceasta de recesiune. Incepand din anul
1980, am observat in mod constant cd averea celor mai multi mi-
lionari nu este legatd neaparat de portofoliul de actiuni detinute la
diverse companii si nici de locuintele pe care le au in proprietate.
Unul dintre motivele pentru care milionarii au avut succes din
punct de vedere financiar este acela ca gandesc diferit. Adevarata
diversitate nu are legdtura cu a controla investitiile in actiuni, pentru
simplul motiv cd nimeni nu poate controla piata bursiera. Poti insa,
de exemplu, sd iti controlezi propria afacere, investitiile private si
banii pe care ii imprumuti unor terte parti. Nici macar o singurd
datd in ultimii treizeci de ani nu am vazut un milionar care sa aiba
peste o treime din avere provenitd din investirea propriilor bani in
actiuni tranzactionate la bursa. De cele mai multe ori procentul este
de circa 20% - iar informatia se bazeaza pe studiile desfdasurate de
cei de la Fisc, care detin informatii exacte despre veniturile lor.

Sd ne gandim la profilul unui cuplu obisnuit de milionari -
domnul si doamna T. In cea mai mare parte, stilul lor de viata este
unul plictisitor, fara sa iasa cu nimic in evidenta. Ea poartd ceasuri
Timex, iar el Seiko (brandul preferat de bogétasi). Isi cumpara
hainele de la Dillard, ].C. Penney si T] Maxx - magazine universale.
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MILIONARUL DE LANGA NOI

In ultimii zece ani si-au achizitionat doar doud autovehicule -
ambele marca Ford. Valoarea de piata a locuintei lor este de apro-
ximativ 275.000 de dolari. Ultima data domnul T. a ldsat la frizerie
doar 18 dolari. Cu toate acestea, se deosebesc de restul prin faptul ca
sunt independenti din punct de vedere financiar.

fn momentul in care aduc in discutie personaje precum domnul
si doamna T., invariabil cineva ma intreaba: ,Sunt insa si fericiti?”.
Aproape 90% dintre milionarii care locuiesc in case evaluate la sume
sub 300.000 de dolari declara ca sunt extrem de multumiti de viata
lor. Mai mult, in cea mai recentd lucrare a mea, am mentionat ca
existd de trei ori mai multe familii care au facut investitii de un
milion de dolari sau peste si care locuiesc in case evaluate la sume
de sub 300.000 de dolari decat in case de peste un milion de dolari.

Cei mai multi multimilionari din America nu locuiesc in case
scumpe. Am centralizat recent datele publicate de Fisc pentru anul
2007 (ultimele disponibile) pentru cei cu o avere estimata la peste
3,5 milioane de dolari. Am estimat cd valoarea medie de piata a unei
case a fost de 469.021 dolari, adicd cu mai putin de 10% din averea
lor neta medie. Tot in medie, aceste persoane au investit de peste
douad ori si jumatate mai mult din avere in alte proprietati imobiliare
decat in locuintele personale.

Conturarea profilului milionarului obisnuit a fost un proces
cumulativ, care nu s-a incheiat nici acum. Initial, am apelat la o de-
scriere complet diferita pentru a defini acest segment. Am folosit la
inceput termenul de ,muncitori instariti”, intr-un articol intitulat
~Segmentarea pietei: utilizarea factorilor care determinad investitiile”,
pe care l-am prezentat pe 10 octombrie 1979 la conferinta Securities
Industry Association, desfasurata la New York, si publicat ulterior
de cdtre American Marketing Association. La inceputul lui mai
1979, cei de la Bursa de Valori din New York m-au rugat sa creionez
un set de implicatii si recomandari de marketing pornind de la un
studiu national pe care ei il desfasurasera pe 2.741 de gospodarii,
referitor la tiparele de investitii, la atitudini si la comportamentele
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PREFATA

legate de bani. Acest studiu a reprezentat, de altfel, baza articolului
mai sus mentionat. Iatd una dintre ideile principale prezentate:

... €Xistd cu sigurantd oportunititi pe care [industria] inves-
titiilor le-a ignorat ani la rand... [Membrii] acestui segment urias,
muncitorii Tnstdriti, nu achizitioneazd nicidecum aceleasi articole
costisitoare spre care se orienteazd bogitasii...”

La momentul acelei prezentari, mi-am dat seama cd segmentul
milionarilor de langa noi (acei ,muncitori” instariti) chiar exista - si
este unul probabil considerabil. La scurtd vreme dupa ce am iden-
tificat aceasta piatd, am descoperit si cat de mare era ea in realitate.

In iunie 1980, reprezentantii unei importante banci comerciale
au apelat la mine pentru a desfdsura un studiu la nivel national refe-
ritor la segmentul milionarilor din America. In etapa de planificare
a proiectului, a avut loc un eveniment care a influentat foarte mult
directia in care am apucat-o din punct de vedere al carierei. Mai
exact, intr-o bund dimineatd, in timpul unei intalniri cu Jon Robbin,
un client de-al meu, deopotriva coleg si prieten, am avut un soi de
revelatie referitoare la grupul milionarilor obisnuiti. Jon este absol-
vent al Facultdtii de Matematica de la Harvard si realizase la vremea
aceea un profil al caracteristicilor referitoare la clasa bogata in locali-
tatile cu peste 200.000 de locuitori din America. Iatd ce mi-a spus:
»~Aproape o jumatate dintre milionarii din aceastd tara nu traiesc in
cartiere exclusiviste.” In acel moment mi s-a aprins o luminita! Po-
vestea cu adevarat interesanta nu era a milionarilor in general. Ci a
celor mai modesti, care nu atrdgeau atentia, care locuiau in case
obisnuite, situate in cartiere tipice clasei de mijloc, chiar celei munci-
toare. Incepand din acel moment, am inceput si studiez asiduu
aceasta categorie si sa scriu despre ea. Cercetarea pe care am desfa-
surat-o acum mai bine de treizeci de ani, in 1980, a fost primul studiu
national mai cuprinzator referitor la dimensiunea, distributia geografi-
ca si stilul de viatd financiar al milionarilor. Principalele concluzii
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au coincis in mare mdsurd cu numeroasele studii pe care le-am
realizat pand acum.

Am fost autorul ,Studiului national privind averile”, din 1981-
1982, realizat pentru un consortiu format din cele mai importante
cincizeci de institutii financiare din America. Pe langa conceperea
metodologiei studiului, am caldtorit prin toatd tara organizand
focus grupuri sau interviuri cu milionari. Ulterior, o mare parte din-
tre aceste institutii financiare, inclusiv sapte din topul celor mai de
incredere zece companii din America, au apelat la mine pentru a
organiza focus grupuri, interviuri si studii referitoare la populatia
instdritd, de care sa se foloseasca in activitatile lor. Prin urmare, am
avut oportunitatea de a ma intalni fata in fatd cu peste 500 de milio-
nari. Modul in care am interpretat aceste interviuri, dar si multe al-
tele pe care le-am realizat, este infatisat in lucrarea de fata. Interesant
este, de exemplu, faptul cd milionarii pe care i-am intervievat in
Oklahoma si in Texas aveau acelasi set de valori traditionale ameri-
cane ca cei din New York City si Chicago. Marea majoritate era ex-
trem de interesata de independenta financiard. Era si motivul pentru
care aveau un nivel de trai sub posibilitatile lor reale.

Inainte de a scrie aceasta carte, am petrecut aproape un an intreg
revizuind datele din studiile desfdsurate si transcriind interviurile
realizate in perioada 1982-1996. Sunt de pdrere ca aceastd cercetare
si analiza extinsd aferenta au dus la vanzdrile exceptionale pe care
le-a inregistrat cartea. Pentru o suma modicd, cititorul cumpard real-
mente echivalentul unor studii extrem de valoroase, dar si interpre-
tarea lor unica.

De ce continui sa scriu despre cei bogati? Nicidecum in beneficiul
lor. Cartea este conceputd pentru a-i ajuta pe cei confuzi si gresit
informati sa isi dea seama ce inseamna sa fii bogat. Cei mai multi
americani nu au nici cea mai micd idee despre cum functioneaza cu
adevdrat o gospodarie instaritd. Industria publicitatii si Hollywood-ul
s-au straduit sa ne facad sd credem ca averea si consumul excesiv
merg mand in mand. Cu toate acestea, asa cum am spus de mai
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PREFATA

multe ori, marea majoritate a celor bogati trdiesc sub posibilitdtile
lor reale. Din nefericire, cei mai multi americani cred cd ii pot imita
pe cei instariti consumand cat mai mult si dezechilibrandu-si, in
consecinta, bugetele.

Insd milionarii obisnuiti procedeaza complet diferit. Iatd ce mi-a
marturisit o femeie instdritd, inginer de profesie: ,Dupa facultate,
eu si sotul meu (de asemenea, inginer) ne-am angajat foarte bine.
Trdiam dintr-un singur salariu si il puneam deoparte pe celalalt. De
fiecare datd cAnd ni se marea salariul, economiseam si mai mult.
Am locuit in aceeasi casad de 170 de metri pdtrati timp de doudzeci
de ani... Uneori copiii ne intreaba dacd suntem séraci, fiindca ii pun
sd comande din meniul unde orice produs costa un dolar.”

America este in continuare tara tuturor posibilitatilor. In ultimii
treizeci de ani, am descoperit in mod constant cd intre 80 si 85% din-
tre milionari au reusit prin forte proprii. Este un motiv de imensa
mandrie, de bucurie si de satisfactie pe care cineva il are in conditiile
in care si-a construit singur averea. Foarte multi dintre cei cu care
am stat de vorba mi-au spus ca drumul cdtre bundstare este mult
mai plin de satisfactii decat destinatia in sine. Cand privesc inapoi la
modul in care si-au construit averea, isi amintesc ca si-au stabilit in
mod constant scopuri de naturd economica si ca cea mai pregnanta
senzatie de fericire au avut-o atunci cand si le-au atins. Da, este per-
fect adevarat: in contextul bunastarii, milionarii obisnuiti apreciaza
cel mai mult drumul parcurs cdtre independenta financiara.

Dr. Thomas J. Stanley
Tunie 2010

Atlanta, Georgia
www.thomasjstanley.com



INTRODUCERE

A\

n urmd cu doudzeci de ani, am inceput sd studiem modul in

care se imbogdtesc oamenii. Initial, am procedat asa cum,

probabil, iti poti imagina, discutand cu cei din regiunile, lo-
calitatile si cartierele aga-zis instrite din aproape toatd tara. In timp,
am descoperit insd ceva ciudat. Multi dintre cei care traiau in lo-
cuinte scumpe si conduceau masini de lux nu erau, de fapt, foarte
bogati. Dupa care ne-am dat seama de un lucru si mai ciudat: o mare
parte dintre cei cu adevarat instariti nici macar nu locuiau in cartiere
bine pozitionate.

Aceastd perspectivd, minord in aparentd, ne-a schimbat viata.
Unul dintre noi (este vorba, mai exact, de Thomas Stanley) a parasit
mediul academic, oferindu-i-se oportunitatea de a scrie trei carti de
marketing adresate segmentului bogat din America. In timp, a ajuns
consilier pentru diverse corporatii ale caror produse sau servicii
erau achizitionate in mod special de citre publicul instarit. In plus,
a desfdsurat mai multe studii si cercetdri legate de obiceiurile celor
bogati pentru sapte din cele mai de incredere zece institutii de ser-
vicii financiare din America. Impreund, am tinut sute de seminarii
in care invatam companiile cum sa abordeze si sa atraga publicul
instdrit.

De ce sunt atat de multi oameni interesati de ceea ce avem noi de
spus? Fiindca am descoperit cine este cu adevarat bogat si cine nu.
Cel mai important este ca am aflat cum se pot imbogati oamenii
obisnuiti.

Ce este atat de profund in aceste descoperiri? latd despre ce este
vorba: cei mai multi se insald atunci cand vine vorba despre modul

-11 -



MILIONARUL DE LANGA NOI

in care se poate imbogdti un american. Averea nu este acelasi lucru
cu veniturile. Daca ai castigat bine in fiecare an, dar ai cheltuit totul,
nu ai cum s te imbogatesti. Insa ai un nivel de trai ridicat. Averea
este ceea ce acumulezi, nu ceea ce cheltuiesti.

Cum te poti imboggati? Si in acest caz majoritatea se insala. Doar
foarte rar este vorba despre noroc, despre o mostenire picata din cer,
despre diplome la universitdti de prestigiu sau chiar despre inteli-
gentd. Acumularea averii are mai degraba legatura cu rezultatele
unui stil de viatd caracterizat de muncd, perseverentd, planificare si,
cel mai important, autodisciplina.

Si-atunci, cum se face ca nu sunt bogat?

Multi isi pun aceastd intrebare tot timpul. In majoritatea cazurilor
este vorba despre persoane care muncesc asiduu, au studii corespun-
zatoare si castigd foarte bine. De ce nu s-au imbogatit atunci?

Tu SI MILIONARII

A existat la un moment dat o perioadd in care averea personald a
americanilor era impresionanta (peste 22 de mii de miliarde in 1996,
fara ca acest an sa reprezinte in vreun fel varful, ci am dat doar un
exemplu). Aproape jumadtate din total este detinuta de 3,5% din
gospodarii, in conditiile in care restul se afld la mare distanta. Prin
»restul” nu ne referim la cele aflate la marginea societdtii. Aceste
cateva milioane de gospodarii sunt compuse din oameni care castiga
mediu sau peste medie. Peste 25 de milioane de gospodarii din Sta-
tele Unite au venituri anuale de peste 50.000 de dolari, iar peste sap-
te milioane dep&sesc 100.000 de dolari pe an. Ins4 in ciuda faptului
cd au venituri bune, multe dintre aceste persoane nu au reusit sa
economiseasca mare lucru. Multi trdiesc de la un salariu la altul - si
vorbim aici despre persoanele care vor avea cel mai mult de castigat
de pe urma acestei carti.

O gospodarie medie (obisnuitd) din America are o avere netd de
sub 15.000 de dolari (farad sa ludm in calcul valoarea locuintei). Daca
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ludm in calcul automobilele, mobila si altele asemenea, ghici ce? De
cele mai multe ori o gospodadrie obisnuitd nu are nici un fel de active
financiare, cum ar fi, de exemplu, investitii in actiuni sau obligatiuni.
Cat de mult ar putea supravietui o gospodadrie americana obisnuita
din punct de vedere economic dacd nu ar mai primi salariul lunar
de la angajator? Probabil cd o luna sau doud, in cele mai multe ca-
zuri. Nici médcar cei din prima cincime nu sunt cu adevarat bogati.
Averea lor netd per gospodarie este de sub 150.000 de dolari. Exclu-
zand valoarea locuintei, suma scade sub 60.000 de dolari. Ce sa mai
spunem despre cetdtenii in varsta? Fara beneficiile asigurate de
Asistenta Sociald, aproape o jumadtate dintre americanii de peste 65
de ani ar trai in sdrdcie.

Doar o micd parte dintre americani detin tipurile clasice de active
financiare. Aproape 15% dintre gospodadriile americane au depozite
la banci; 22% detin certificate de depozit, 4,2% si-au incredintat banii
unor fonduri de investitii, 3,4% detin obligatiuni municipale sau
corporative; sub 2,5% detin actiuni sau au investit bani in fonduri
mutuale; 8,4% detin proprietati imobiliare pe care le-au inchiriat;
18,1% au obligatiuni la trezorerie, garantate de stat si 23% au fonduri
de pensii.

65% dintre gospodarii si-au investit banii in propriile locuinte si
peste 85% detin unul sau mai multe automobile. Masinile au tendinta
insa si se deprecieze rapid. In schimb, valoarea activelor financiare
creste de obicei.

Milionarii despre care vom discuta in aceastd carte sunt indepen-
denti din punct de vedere financiar. Si-ar putea mentine stilul actual
de viatd ani la rand, fard sa mai castige nici macar un leu in acest
timp. Marea lor majoritate nu sunt descendentii unor familii insta-
rite, precum Rockefeller sau Vanderbilt. Peste 80% sunt oameni obis-
nuiti care si-au acumulat averea pe parcursul unei singure generatii.
Au facut-o incet, constant, fara s semneze contracte in valoare de
mai multe milioane cu vreo echipd renumitd de baseball, fara sd cas-
tige la loterie sau fara sa fie urmatorul Mick Jagger. Averile cdzute

—-13 -



MILIONARUL DE LANGA NOI

din cer fac deliciul presei, insd asemenea evenimente au loc extrem
de rar. In timpul vietii unui adult, probabilitatea de se imbogati
printr-o asemenea cale este mai micd de unu la patru mii. Sa
compardm aceasta cifrd cu procentul de gospodarii americane (3,5%)
din categoria de venituri de 1 milion de dolari sau peste.

CEI SAPTE FACTORI

Cine se imbogdteste? De obicei, o persoand instdrita este un om
de afaceri care a locuit toatd viata lui de adult in acelasi oras. Aceasta
persoand detine o mica fabricd, un lant de magazine sau o companie
de servicii. S-a cdsatorit o singurd datd si a rdmas in acea casnicie.
Locuieste in acelasi cartier cu persoane care detin doar o mica parte
din averea lui. Economiseste in mod constant bani si ii investeste. Si
si-a construit averea prin propriile-i puteri. Optzeci la sutd dintre milio-
narii din America sunt prima generatie din familia lor care au fiacut avere.

Oamenii instdriti au de obicei un stil de viatd dedicat acumularii
banilor. Pe parcursul studiilor pe care le-am desfasurat, am desco-
perit sapte caracteristici pe care le au in comun cei care au reusit sa
se imbogdteasca.

1. Traiesc cu mult sub posibilitatile lor reale.

2. Isialoca in mod eficient timpul, energia si banii, astfel incat
sa acumuleze si mai multa avere.

3. Sunt de parere ca independenta financiara este mult mai im-
portanta decat afisarea ostentativa a statutului economic.

4. Parintii lor nu le-au oferit ajutor financiar.

5. La maturitate, copiii lor se descurca singuri din punct de ve-
dere financiar.

6. Se pricep foarte bine sa identifice oportunitati de piata.

7. 1si aleg profesia potrivita.
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In lucrarea de fatd, vom studia aceste sapte caracteristici ale bu-
nastdrii. Sperdm ca vei invdta cum sa le aplici si in cazul tau per-
sonal.

CERCETARILE DESFASURATE

Cercetarea desfasurata pentru realizarea lucrarii de fata este cea
mai cuprinzatoare din cate au fost realizate vreodata despre cine
sunt bogatasii din America - si cum au ajuns la respectivul nivel.
Cea mai mare parte a cercetdrii se bazeaza pe cele mai recente an-
chete pe care le-am efectuat si care, la randul lor, au avut ca punct
de plecare studiile din ultimii doudzeci de ani. Ele au inclus intervi-
uri personale si focus grupuri cu peste cinci sute de milionari si
anchete la care au participat peste 11.000 de respondenti cu o avere
netd peste medie si/sau cu venituri ridicate.

Peste o mie de persoane au participat la ultima noastrd anchetd’,
in care fiecare respondent a fost rugat sa isi detalieze atitudinile si
comportamentele referitoare la o gama largd de aspecte care au
legdtura cu averea. Fiecare participant la studiu a raspuns la 249 de
intrebari, referitoare la subiecte diverse, de la planificarea bugetului
gospodariei sau la lipsa acesteia pand la temerile financiare pe care
le au si de la metode de a obtine diverse reduceri la achizitionarea
unui automobil pand la categorii de cadouri financiare, sau ,acte de
generozitate”, pe care acesti oameni le oferd copiilor lor adulti. In
cateva sectiuni ale chestionarului, respondentii au fost rugati sa pre-
cizeze suma maxima pe care au cheltuit-o pentru automobile, cea-
suri de mana, imbracaminte, incdltaminte, vacante s.a.m.d. Studiul
a fost unul dintre cele mai ambitioase pe care le-am desfasurat. Nu
amai existat altd cercetare care sd se fi concentrat atat de mult asupra
factorilor cheie care explicd cum se imbogdtesc anumiti indivizi
intr-o singura generatie si nici care sa fi dezvaluit de ce atat de multi
oameni, chiar si dintre cei cu venituri mari, nu au reusit sa stranga
nici macar o suma de bani modesta.

* Pentru mai multe detalii referitoare la modul in care au fost selectati respondentii, vezi Anexa 1.
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Pe langa studiile realizate, am reusit sa intelegem mai bine feno-
menul sicu ajutorul altor cercetdri. Am petrecut sute de ore analizand
interviuri cu cei care au ajuns milionari prin propriile forte. De ase-
menea, am stat de vorba cu foarte multi dintre consilierii lor - con-
tabili, de exemplu, sau alti specialisti. Acesti experti ne-au ajutat foar-
te mult sa exploram aspectele aferente acumularii averii.

Ce am descoperit in toate aceste cercetari? In primul rand, ca
pentru a te imbogati ai nevoie de disciplind, de munca asidua si de
sacrificii. Chiar iti doresti sa ajungi sa fii independent din punct de
vedere financiar? Sunteti, tu si familia ta, dispusi sd va schimbati
stilul de viatd astfel incat sa va indepliniti acest scop? Cei mai multi
vor ajunge la concluzia ca nu. Daca esti dispus s faci toate schim-
barile necesare, legate de timp, energie sau obiceiuri de consum,
poti incepe sa strangi bani si sd ajungi la independenta financiara
mult dorita. Lucrarea de fata te va ajuta sa incepi aceasta calatorie.

-16 -



SA FACEM CUNOSTINTA CU
MILIONARUL DE LANGA NOI

,Acesti oameni nu pot fi sub nici o formd milionari! Nu aratd
ca niste milionari, nu se imbracd asemenea unor milionari,
nu mandncd si nu se comportd ca niste milionari — si nu au
nici mdcar nume de milionari. Unde sunt milionarii care
aratd ca niste milionari?”

ersoana care a spus aceste cuvinte era vicepresedinte al

unui departament de creditare. A facut aceste comentarii

in urma unui interviu desfasurat sub forma de focus grup,
la un dineu pe care l-am organizat pentru zece milionari care isi
stransesera averea prin forte proprii, fiind, asadar, prima generatie
de bogdtasi din familia lor. Punctul sdu de vedere referitor la milio-
nari este impartdsit de majoritatea oamenilor obisnuiti, care nu sunt
bogati. Ei cred ca milionarii au haine si ceasuri scumpe si alte articole
pe mdsurd. Noi am descoperit insa ca lucrurile nu stau chiar asa.

In realitate, prietenul nostru de la departamentul de creditare
daduse mai multi bani pe costumul cu care era imbracat decat un
milionar american obisnuit. De asemenea, la incheietura mainii avea
un ceas de 5.000 de dolari. Din cercetdrile pe care le-am desfasurat,
stim ca majoritatea milionarilor nu ar da niciodatd 5.000 de dolari pe
un ceas. De asemenea, tot el conducea o masina de lux strdina, ulti-
mul model al acelei marci. Cei mai multi milionari nu au un auto-
mobil din ultimul an. Si doar o micd parte conduce un automobil
din import. Prietenul nostru conducea o masina inchiriatd, in timp
ce doar un procent foarte mic dintre milionari fac acest lucru.
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Pune-i insd unui american obisnuit urmatoarea intrebare: ,Cine
aratd mai degraba a milionar? Prietenul nostru de la departamentul
de creditare sau unul dintre cei care participasera la interviu? Punem
pariu c& cei mai multi l-ar alege pe primul. Insa aparentele pot fi
inseladtoare.

Pe afara-i vopsit gardul, indauntru-i leopardul.

Am auzit pentru prima datd aceastd expresie de la un texan in
varstd de 35 de ani. Era proprietarul unei companii de succes, care
repara motoare diesel de dimensiuni mari. Conducea insad aceeasi
masind de zece ani si era imbracat cu blugi si cu un tricou ponosit.
Locuia intr-o casa modesta, intr-un cartier locuit de oameni nu prea
instdriti. Vecinii sdi erau functionari la postd, pompieri sau meca-
nici.

Dupa ce ne-a prezentat cateva cifre referitoare la succesul sau fi-
nanciar, ne-a spus:

Sediul firmei mele nu aratd foarte bine, iar eu nu fac mare caz
de ceea ce sunt... Cand m-au vizut prima datd, partenerii mei
englezi credeau ci sunt unul dintre soferii de camion... S-au
uitat peste tot prin birou, la toati lumea in afard de mine.
Dupi care cel mai in vdrstd dintre ei a spus: ,Oh, am uitat cd
suntem in Texas!”. Dacd privesti din exterior, nu pare mare
lucru de capul meu, insa chiar sunt bazat!”

PORTRETUL UNUI MILIONAR

Cine este prototipul milionarului american? Ce ti-ar spune de-
spre el insusi?’

*Profilul milionarului obignuit pe care I-am intocmit se bazeaza pe studiile in care au fost analizate
gospodariile de milionari, si nu, individual, fiecare milionar in parte. Prin urmare, in cele mai multe
cazuri este imposibil de precizat cu sigurantd daca milionarul tipic este barbat sau femeie. Cu toate
acestea, dat fiind ca 95% dintre gospodariile de milionari sunt compuse din cupluri casatorite si in
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* Sunt bdrbat, am 57 de ani, sunt casatorit si am trei copii. Aproape
70% dintre noi castiga 80% sau peste din venitul gospodariei noastre.

* Aproape o cincime dintre noi suntem pensionati. Circa doua
treimi lucreaza pe cont propriu. Interesant este cd cei care lucreazd pe
cont propriu reprezintd mai putin de 20% dintre cei care muncesc in
America, reprezentind insd doud treimi dintre milionari. De asemenea,
trei sferturi dintre noi, cei care lucram pe cont propriu, ne consideram
antreprenori. Ceilalti sunt specialisti intr-un domeniu, de exemplu
medici sau contabili.

* Multe dintre tipurile de afaceri in care suntem implicati pot fi
considerate normale. Avem o echipd de sudori, ne ocupam de licita-
tii, cultivam orez, detinem parcuri de rulote, asiguram servicii cum
ar fi combaterea daunatorilor, achizitionam si vindem mai departe
monede si timbre sau ne ocupam de refacerea drumurilor.

* Aproape jumatate dintre sotiile noastre nu lucreaza. Ocupatia
principald a sotiilor care lucreaza este cea de profesoara.

* Venitul anual (impozabil) realizat intr-o gospodarie este de
131.000 de dolari (median), in timp ce venitul nostru mediu este de
247.000 de dolari. De mentionat céd aceia dintre noi care au venituri
cuprinse intre 500.000 si 999.999 de dolari (8%) si de peste 1 milion
(5%) ridica foarte mult media.

* Averea netd a unei gospodarii este de 3,7 milioane de dolari.
Desigur, unii dintre noi am acumulat mult mai mult. Aproape 6%
au o avere netd de peste 10 milioane de dolari. Si in acest caz media
este ridicata foarte mult de respectivul procent. O gospodarie obis-
nuitd de milionar (mediana) are o avere netd de 1,6 milioane de
dolari.

* Inmedie, venitul nostru anual realizat reprezintd mai putin de
7% din averea noastrd. Cu alte cuvinte, trdim din mai putin de 7%
din averea pe care o detinem.

70% capul gospodariei este barbatul, care contribuie cu 80% dintre venituri, in aceasta carte ne
vom referi la milionarul tipic ca fiind barbat.
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* Cei mai multi dintre noi (97%) detin o locuintd. Trdim in case
evaluate in medie la 320.000 de dolari. Aproape jumatate dintre noi
ocupd aceeasi locuintd de mai bine de 20 de ani. Astfel, valoarea
locuintelor noastre a crescut semnificativ in timp.

¢ Cei mai multi dintre noi nu considera ca am fost dezavantajati
fiindca nu am primit niciodatda o mostenire. In aproape 80% dintre
cazuri, suntem prima generatie de bogatasi din familia noastra.

* Traim cu mult sub posibilitdtile noastre reale. Nu avem imbra-
cadminte scumpa si conducem masini fabricate in America. Doar o
mica parte dintre noi au ultimele modele de automobile. $Si tot doar
o micd parte dintre noi conduc automobile inchiriate.

¢ Cele mai multe dintre sotii planifica foarte meticulos bugetul
gospodariei. De fapt, doar 18% dintre noi suntem de acord cu enun-
tul: ,Filantropia incepe acasa”. Cei mai multi dintre noi iti vom spu-
ne ca sotiile noastre sunt mult mai conservatoare decat noi atunci
cand vine vorba despre bani.

* Ne-am pus deoparte bani pentru ,zile negre”. Cu alte cuvinte,
am acumulat suficientd avere incat sd putem trai fard sa muncim
timp de peste zece ani. Astfel, aceia dintre noi care au o avere neta
de 1,6 milioane de dolari pot trdi confortabil 12 ani. De fapt, perioada
ar fi mai lungg, dat fiind cd am economisit cel putin 15% din veni-
turile obtinute.

* Avem de sase ori si jumatate mai multi bani decat vecinii nos-
tri care nu sunt milionari, insd, in cartierul in care locuim, acestia
sunt de trei ori mai numerosi ca noi. S fie oare motivul faptul ca au
ales sd isi dea banii pe produse care sa scoatd in evidentd un statut
material bun?

* Per total, avem studii de specialitate. Doar o cincime dintre noi
nu au absolvit facultatea. Multi dintre noi avem studii postuniver-
sitare. 18 % au master, 8% diplome in Drept, 6% diplome in Medicina
si 6% au doctoratul.
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* Doar 17% dintre noi sau sotiile noastre au absolvit scoli private
(scoald generald sau liceu). insd 55% dintre copiii nostri merg sau au
absolvit cursurile unor scoli private.

* Per total, suntem de parere ca educatia este extrem de impor-
tanta pentru noi, pentru copiii nostri si pentru nepoti. Cheltuim
destul de mult pentru educatia copiilor nostri.

* Aproape doud treimi dintre noi muncesc intre 45 si 55 de ore
pe sdptamana.

e Suntem investitori dificili. In medie, investim anual aproape
20% din venitul gospodadriei noastre. Cei mai multi dintre noi in-
vestim 15%. 79% dintre noi au cel putin un cont la o companie de
brokeraj. insd in general ludm singuri deciziile referitoare la in-
vestitii.

* Detinem aproape 20% din averea gospodadriei noastre in titluri
de valoare, de exemplu actiuni tranzactionate la bursa sau la fonduri
mutuale. Insi doar foarte rar vindem. Avem banii investiti si in
fonduri de pensii. In medie, 21% din averea gospodariei noastre
intrd in companiile noastre private.

* Per total, suntem de parere ca fiicele noastre sunt mai putin
capabile din punct de vedere financiar decat fiii nostri. Barbatii par
sa castige mai multi bani, chiar si in cadrul aceleiasi categorii ocu-
pationale. Este si motivul pentru care avem tendinta sa dam o parte
din avere fetelor. Fiii nostri, si barbatii in general, au mai multe
sanse din punct de vedere economic. Ei nu au nevoie de ajutor fi-
nanciar din partea pdrintilor.

* Care ar fi ocupatia ideala pentru fiicele sau fiii nostri? Exista in
jur de 3,5 milioane de gospodadrii ca ale noastre. Copiii nostri ar tre-
bui sd se gandeascd sa ofere celor instariti servicii pentru care acestia
sa fie dispusi sa plateasca multi bani. Per total, cei mai de incredere
consilieri financiari sunt contabilii nostri. Avocatii sunt si ei foarte
importanti. Asa ca le recomandam copiilor nostri o carierd in Drept
sau contabilitate. Consilierii financiari si expertii in imobiliare vor fi
la mare cdutare in urmatorii cincisprezece ani.
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* Sunt destul de zgarcit. Este si motivul principal pentru care
am completat un chestionar lung, primind in schimb o suma mica
de bani. De ce as fi irosit altfel doud sau trei ore ca sa fiu intervievat
de acesti autori? Mi-au platit 100, 200 sau 250 de dolari. Ah, si mi-au
mai facut o ofertd - sa doneze in numele meu aceste sume orga-
nizatiei mele caritabile preferate. Dar le-am spus: ,Eu sunt organi-
zatia mea caritabild preferatd.”

DEFINIREA ,,BOGATIEI“

Roagd un american obisnuit sa iti defineasca termenul bogat. Cei
mai multi iti vor da aceeasi definitie pe care o regdsim si in dictiona-
rul explicativ. Pentru ei, bogati sunt cei care au un nivel de trai
ridicat si detin posesiuni materiale.

Noi insa definim altfel bogatia. Cand spunem avut, instdrit sau
bogat nu ne referim la posesiuni materiale. Multi dintre cei care
afiseaza un stil de viata in care este dominant un consum ridicat nu
au investitii foarte mari, nu au active a caror valoare s creascd, care
sa produca venituri, actiuni la companii, obligatiuni, companii, te-
renuri petroliere sau paduri. Pe de alta parte, cei pe care noi i defi-
nim ca fiind bogati au o satisfactie mult mai mare de pe urma fap-
tului ca detin active a caror valoare creste decat din a afisa un nivel
de trai bazat pe un consum ridicat.

DEFINIREA NOMINALA A AVERII

Una dintre modalitatile prin care determindm daca o persoana
este bogatd sau nu se bazeaza pe averea netd. Averea netd este defi-
nitd ca valoarea netd a activelor cuiva, mai putin pasivele (impru-
muturi si datorii asimilate). In lucrarea de fati am stabilit pragul la
o avere netd de 1 milion de dolari sau peste. Plecind de la aceasta
definitie, doar 3,5 milioane (3,5%) din cele 100 de milioane de gos-
podarii din America sunt considerate bogate. Aproape 95% dintre
milionarii americani au o avere netd intre 1 si 10 milioane de dolari.
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Cea mai mare parte a discutiilor din prezenta lucrare se refera la res-
pectivul segment de populatie. De ce ne-am concentrat asupra aces-
tui grup? Fiindca un asemenea nivel de avere poate fi obtinut intr-o
singurad generatie. Si poate fi atins de mult mai multi americani.

CAT DE BOGAT AR TREBUI SA FIU?

O altda modalitate de a stabili dacd o persoand, o gospodadrie sau
o familie este bogatd sau nu este bazaza pe asteptdrile legate de
averea netd. Venitul unei persoane si varsta ei sunt factori importanti
care determind cat de bogatd ar trebui sa fie acea persoand. Cu alte
cuvinte, cu cat este mai mare venitul cuiva, cu atat ar trebui sa fie
mai mare si averea netd a respectivei persoane (prespunand ca lu-
creazd si nu este la pensie). In mod similar, cu cat o persoana ge-
nereaza venit de mai mult timp, cu atat existd sanse mai mari sa
acumuleze mai multd avere. Asadar, persoanele cu venituri mari
care sunt mai in varstd ar trebui sa aiba o avere mai mare decat cei
cu venituri mai mici si care sunt mai tineri.

Pentru cei mai multi americani cu venituri anuale de peste 50.000
de dolari si pentru cei mai multi din grupa de varsta 25-65 de ani,
exista asteptdri referitoare la niveluri corespunzdtoare de avere. Cei
care se afld peste acest nivel pot fi considerati bogati raportat la
celelalte persoane din grupul aferent de varsta si venituri.

Te poti intreba: cum poate fi considerat cineva instarit daca are,
de exemplu, o avere de 460.000 de dolari? La urma urmei, nu este
milionar. Charles Bobbins este pompier si are 41 de ani. Sotia lui
este secretard. Amandoi au un venit anual de 55.000 de dolari. Con-
form celor descoperite in urma cercetdrilor intreprinse, domnul
Bobbins ar fi trebuit sa aibd o avere netd de aproximativ 225.000 de
dolari. Dar are mai multi bani decat cei din categoria de varsta si
venituri in care se incadreaza. Domnul si doamna Bobbins au putut
acumula o avere neta peste medie. Astfel, se pare cd au stiut cum sa
trdiasca din venitul unui pompier si al unei secretare si sd mai si
pund deoparte niste bani sau sd investeasca o parte din ei. Probabil
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cd au un stil de viatd bazat pe un consum mai redus. $i, dat fiind
acest nivel de trai, domnul Bobbins s-ar putea sustine pe sine si
familia lui timp de zece ani, in conditiile in care nu ar mai lucra. In
cadrul categoriei de varsta si venituri in care se incadreaza, familia
Bobbins este una bogata.

Cei doi sunt total diferiti de John ]J. Ashton, de profesie medic, in
varstd de 56 de ani, care are un venit anual total de aproximativ
560.000 de dolari. Care este averea doctorului Ashton? Este el bogat?
Conform uneia dintre definitii, este, dat fiind cd averea sa netd
insumeaza 1,1 milioane de dolari. Insi conform celei de-a doua de-
finitii, nu este. Datd fiind categoria de varsta si venituri in care se
incadreaza, averea lui ar fi trebuit sa totalizeze peste 3 milioane de
dolari.

In conditiile in care are un nivel de trai bazat pe un consum mare,
cat timp crezi ca s-ar putea sustine dr. Ashton pe sine si familia sa
daca nu ar mai fi angajat? Probabil cd doi, maximum trei ani.

CUM SA DETERMINI DACA ESTI BOGAT

Indiferent de varsta si de veniturile pe care le obtii, ce avere ar
trebui sa ai pand in acest moment? De-a lungul anilor in care am
studiat diverse persoane cu venituri mari sau cu o avere netd sub-
stantiald, am creat mai multe ecuatii pentru a calcula nivelul asteptat
de avere. Una dintre ele, totusi, relativ simpld, este foarte potrivita
dacd vrem sa facem acest lucru:

Inmulteste varsta cu venitul brut anual al gospodariei,
din toate sursele, cu exceptia mostenirilor. Imparte la zece.
Cifra obtinuta, mai putin orice suma de bani mostenita, ar trebui
sa fie averea ta neta.

De exemplu, daca dl. Anthony O. Duncan are 41 de ani, castiga
143.000 de dolari pe an si a faicut anumite investitii care ii mai aduc
un profit de 12.000 de dolari anual, atunci vom inmulti 155.000 cu
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41, obtinem 6.355.000. Tmpér’;it la zece, Inseamnd cd averea sa netd
ar trebui sa fie de 635.500 de dolari. Daca doamna Lucy R. Frankel
are 61 de ani si are un venit anual total de 235.000 de dolari, averea
ei netd ar trebui sa fie de 1.433.500 de dolari.

Date fiind varsta si veniturile pe care le obtii, care ar trebui sa fie
averea ta netd? La ce nivel te afli? Daca esti in primii 25%, atunci esti
un APA (acumulator prestigios de avere). Daca te afli in ultimii 25%,
atunci esti un SAA (sub-acumulator de avere). Esti un APA, un SAA
sau un AMA (acumulator mediu de avere)?

Am stabilit si o altd reguld, de asemenea simpla. Ca sa ocupi un
loc fruntas in categoria APA, ar trebui sd ai o avere de doud ori mai
mare decat nivelul asteptat. Cu alte cuvinte, averea neta a dl. Duncan
ar trebui sa fie de circa doud ori mai ridicatd decat valoarea asteptata
data fiind categoria de varsta si venituri in care se incadreaza (adica
635.500 x 2 = 1.271.000). Daca averea lui depdseste 1,27 milioane de
dolari, atunci este un acumulator prestigios de avere (APA). Invers,
daca nivelul averii sale este de doud ori mai mic decit valoarea as-
teptata data fiind categoria de varstd si venituri in care se incadreaza,
atunci este un SAA in conditiile in care nu are decat 317.000 de
dolari sau mai putin (respectiv, o jumatate din cei 635.500).

APA versus SAA

Cei din categoria APA sunt cei care construiesc averi - se pricep
mult mai bine sad strangd bani decat ceilalti din aceeasi grupa de
varstd si venituri. Au de obicei o avere de patru ori mai mare decat
SAA. Compararea caracteristicilor celor doud categorii a fost una
dintre cele mai interesante parti ale cercetdrilor pe care le-am
desfasurat in ultimii doudzeci de ani.

Un exemplu relevant referitor la diferenta dintre APA si SAA
este desprins din douad studii de caz. DI Miller ,,Bubba” Richards, de
50 de ani, este proprietarul unui parc de rulote. Venitul total al gos-
podadriei sale in ultimul an a fost de 90.200 de dolari. Averea neta a
dlui Richards, asa cum a fost calculata cu ajutorul ecuatiei averii, ar
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trebui si fie de 451.000 de dolari. insi Bubba este un APA, fiindcd
averea lui neta se ridica la 1,1 milioane de dolari.

Contracandidatul sdu este James H. Ford al II-lea, in varsta de 51
de ani, de profesie avocat. Venitul sdu in ultimul an a fost de 92.330
de dolari, putin mai ridicat decat cel al dlui Richards. Care este ave-
rea netd acutald a dlui Ford? De 226.511 dolari, in conditiile in care
nivelul asteptat este de 470.883 (calculat prin aceeasi ecuatie). Con-
form definitiei noastre, dl Ford este un sub-acumulator de avere. El
a facut sapte ani de facultate. Cum este posibil sd aiba mai putini
bani decat cineva care inchiriaza locuinte modeste intr-un parc de
rulote? Mai mult, averea lui netd este de cinci ori mai micd decét a
acestuia. Sa nu uitdm nici cd amandoi se incadreaza in aceeasi cate-
gorie de varsta si venituri. Incercand si rezolvi aceastd problems,
pune-ti doua intrebari simple:

* De cati bani este nevoie sa asiguri un stil de viata caracteristic
clasei medii-superioare pentru un avocat si familia lui?

* De cati bani este nevoie sa asiguri un stil de viata caracteristic
clasei medii sau inferioare pentru proprietarul unui parc de
rulote si familia sa?

in mod cert, dl Ford, avocatul, cheltuieste cu mult mai multi bani
din venitul gospodariei sale pentru a asigura si a afisa un stil de
viatd caracteristic clasei medii-superioare. Ce tip de automobil este
potrivit cu statutul unui avocat? Unul strdin, din clasa de lux, desi-
gur. Cine trebuie sa poarte in fiecare zi un alt costum scump la ser-
viciu? Cine trebuie sad se inscrie in unul sau in mai multe cluburi
exclusiviste? Cine are nevoie de argintarie scumpa de la Tiffany?

DI Ford, unSAA, are o tendintd mai mare de a cheltui comparativ
cu membrii grupei APA. Cei din categoria SAA au tendinta sa tra-
iascd peste posibilitdtile lor reale, punand accentul pe consum, fara
sa acorde atentie factorilor care submineaza acumularea averii.
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